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 چکیذُ: 

سؼَثٮبر  ٕز.٧ب٫ ّبٍآىَ٭٢ب٦١ ض٫ٍ٣َ اا٭ؼبى ٝلٮظ ٖٝبفي ثَا٫ ؽ٤٨ٍ ٣ ٍٙي ّٖت ٣ ّب٧ٍب٫ ػي٭ي ٤١آ٣ٍ ٣ ىقبٙٮزا٥ُ٣َٝ 

ثو٘ . ٣ى٥ ا٭ؼبى ُ٭ٖز ث٤ٛ ّٖت ٣ ّب٧ٍب٫ ٤١دب ٣ ٤١آ٣ٍ إز١ٚبٟ ىاى٥ إز ٦ّ لا٦ُٝ ؽ٤٨ٍ ٤١آ٫ٍ٣ ىٍ اٍشٞبى ٣ هٌٚ اٍُٗ اىِ

ىا١ٍي. اُ عَى٬ ثو٘ ث٬ٝ٤ كب٬ٝ ٣ دٚشٮجبٟ ٙٮلار ٤ٍّٚ ٧ٜ اُ ا٭٠ ٍبفي٥ ٖٝشظ٬٢ ١ج٤ى٥ ٣ ث٦ ٢ٝؾ٤ٍ ٍٙي ٣ س٤ٕق٦ ١ٮبُ ث٦ ُ٭ٖز

ا٭ؼبى ّٖت ٣ ّبٍ ٣ ى٨١ٍب٭ز هٌٚ  ٧ب٫ ثبٍبثٚٮز ثبلا ىٍ اَٝ ّبٍآىَ٭٬٢،اُ ك٥ُ٤ ٣ػ٤ى َٙا٭ظ ٖٝبفي ٝلٮغ٬ثبس٤ػ٦  ٝب٧ٮبٟ َٕٝأث٬

صیؼت ثَم کبسآفشیٌی ٍ کؼت  ؿٌبػبیی ٍ اسائِ ساّکبسّبی تَػؼِاُ ا٭٠ ٣ٍ ٧يه ٬ّٚ ا٭٠ د٧٣ْ٘، اٍُٗ اى٣ِى٥ ٬ٝ ثبٙي.  

٧ب، اُ ٤١ؿ  ا٭٠ د٧٣ْ٘ اُ ٢ٝؾَ ٧يه، ّبٍثَى٫ ٣ ثَ كٖت ٣ٍٗ َٕى آ٫ٍ٣ ىاى٥. إز هبّیبى گشهآثیٍ کبسّبی ًَپب حَصُ 

١يَ اُ هجَٕبٟ ٝبكت ١ؾَ ىٍ اَٝ ّبٍآىَ٭٬٢، ّٖت ٣  12. ػبٝق٦ آٝب٫ٍ سلَٮٌ ىٍ ثو٘ ّٮي٬ ٙبٝ٘ ي٬+٬ّٞ( إزآٝٮوش٦ )ّٮ

آ٫ٍ٣ ٙي. ٧ٞـ٢ٮ٠ ىٍ ثو٘ ٧ب سب ١َغ٦ اٙجبؿ ١ؾ٫َ اُ آ٨١ب ػٞـٕٮ٫َ ١ؾ٫َ ا١شوبة ٣ ىاى٥ث٤ى١ي ٦ّ ث٦ ٣ٍٗ ٦١٤ٞ١ ٙٮلارّبٍ ٣ 

ىٍ َٝاِّ سلَٮَبس٬ ٣اثٖش٦ ث٦ ٦ٖٕ٤ٝ سلَٮَبر  ٙٮلاس٬ ٝبكج٢ؾَاٟ ك٥ُ٤ ٬ّٞ سلَٮٌ، ػبٝق٦ آٝب٫ٍ ٝشْٚ٘ اُ ّب٢ٍٙبٕبٟ ٣

ا٭٠ د٧٣ْ٘ ىٍ  آ٫ٍ٣ َٕى٭ي. ٧ٞب٦١٤ٖ١ ٦ّ ًَّ ٙيد٢َٕٚب٦ٝ اُ آ٨١ب ػٞـ ٧40ب ٣ ... ث٤ى١ي ٦ّ ى٨١ٍب٭ز ٧ب، ىا١ٖٚب٥ٙٮلار، اسلبى٭٦

، ٧ٞـ٢ٮ٠  ٣swot س٨ي٭ي٧ب ىٍ ٍبٙت ٝيٗ ٍٕٮي. ىٍ ثو٘ ّٮي٬ ا٭٠ سلَٮٌ ١َبط ٤ٍر، ضقو، ىَٝز ى٣ َٝك٦ٚ ٬ّٚ ث٦ ا١ؼبٛ 

 ٢ٙبٕب٭٬ ٙي١ي. ىٍ ثو٘ ٬ّٞ ١ٮِ ٝٚوٜ ٙي ٦ّ  ٝب٧ٮبٟ َٕٝأث٬ٍا٧ْب٧ٍب٫ س٤ٕق٦ ّبٍآىَ٭٬٢ ٣ ّٖت ٣ ّب٧ٍب٫ ٤١دب٫ 

١يَ(  سْٚٮ٘ ىاى١ي.اُ ٙلبػ ٝل٘ هيٝز ١ٮِ   35ىٍٝي اُ ّب٢ٍٙبٕبٟ دبٕو٤ٖ ٍا َٝىاٟ ) 88ٕبٗ ٣  3/42ٝٮب١ٖٮ٠ ٠ٕ ّب٢ٍٙبٕبٟ 

ىٍٝي اُ ٥٣َٕ ّب٢ٍٙبٕبٟ ٣ ١وجٖبٟ ىٍ ٦ٖٕ٤ٝ سلَٮَبر ٙٮلاس٬ ٤ٍّٚ ٣ ٣اكي٧ب٫ سبثق٦ آ٨١ب، ٝٚن٤ٗ ث٦ ىقبٙٮز ث٤ى١ي ٣  5/82

 ٕبٗ ٝلبٕج٦ ٙي.  18ٝٮب١ٖٮ٠ ٕبث٦َ ّب٫ٍ ا٭٠ ٥٣َٕ ١ٮِ 

ٚبٟ ىاى ٦ّ ىٍ ١ ك٥ُ٤ ٝب٧ٮبٟ َٕٝأث٬ ٤١٫دب ٣٫ ّٖت ٣ ّب٧ٍب ٢٬٭ث٤ٛ ّبٍآىَ ٖز٭ُث٦ ع٤ٍ ٬ّٚ َٝب٭ٖ٪ ىضب٫ ى٬١٣ٍ ٣ ثٮ٬١٣َ 

 ٤١٫دب ٣٫ ّٖت ٣ ّب٧ٍب ٢٬٭ث٤ٛ ّبٍآىَ ٖز٭ُ ثَإبٓ ١شب٭غ٧ب مبٙت ٧ٖش٢ي. ٝلٮظ ى٬١٣ٍ، ١َبط ضقو ٣ ىٍ ٝلٮظ ثٮ٬١٣َ ىَٝز

ٍَاٍ ىاٙز ٣ دٔ اُ آٟ ث٦  (كياّظَ –)ٍا٧جَى كياٍ٘  ٬ٍا٧جَى ا١غجبٍس٤٢ؿ ٭ب -ىٍ ٝلي٣ى٩ ٍا٧جَى٧ب٫ ٍٍبثش٬ ك٥ُ٤ ٝب٧ٮبٟ َٕٝأث٬

( ٍَاٍ ىا١ٍي. ١شب٭غ ١ٚبٟ ىاى ىٍ ST( ٣ ٍا٧جَى٧ب٫ ٍٍبثش٬ ٭ب س٤٢ؿ )SO(، ٍا٧جَى٧ب٫ ٍٙي ٣ س٤ٕق٦ )WOب٫ سياىق٬ )سَسٮت، ٍا٧جَى٧

٧ب٫ فبٝ٘ ثَ س٤ٕق٦ ّبٍآىَ٭٬٢ ٣ ّٖت ٣ ّب٧ٍب٫ ٤١دب٫ ٝب٧ٮبٟ َٕٝأث٬ ٤ٝطَ ث٤ى٥ إز. ٧ٞـ٢ٮ٠ ٍا٧ْب٧ٍب٭٬ ىٍ ثو٘ 8ٝؼ٤ٞؿ 

  ىٍ ا٭٠ سلَٮٌ اٍائ٦ ٙي. ٝوشٚو ١ُؼٮ٥َ اٍُٗ س٤ٙٮيار ٝب٧ٮبٟ َٕٝأث٬ 
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